
Horizonte 2019 - 2022

Sector TRABAJO

Entidad Responsable 360107-MINISTERIO DEL TRABAJO - 
SUPERINTENDENCIA DE SUBSIDIO FAMILIAR

Programa 3699-FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN 
DEL SECTOR TRABAJO

SubPrograma 1300-INTERSUBSECTORIAL TRABAJO Y BIENESTAR 
SOCIAL

Pacto 11061  -  III. Pacto por la equidad: política social moderna centrada en 
la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados

Línea 12050  -  6.Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: 
acelerando la inclusión productiva

Programa 3699  -  fortalecimiento de la gestión y dirección del sector trabajo

Clasificación Plan Nacional del Desarrolllo - Pacto Por Colombia, Pacto por la Equidad 
(2019-2022)

Estado Registrado Actualizado

Usuario Formulador Arias Ramirez Paola  Andrea

Fecha del Estado Actual 2021-02-16 17:02:21

Fecha Control Posterior 2021-02-16 17:02:21

Solicitud de Formulación 633720 - Sin trámites presupuestales

Vigencia Seleccionada 2021

Fecha Creación del Turno N/A

Turno de trámite N/A

ESTADO DE LA FICHA IMAGEN DEL PROYECTO

INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

INFORMACIÓN BÁSICA

Problema

Baja capacidad técnica en la implementación del modelo institucional y de gestión de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

Descripción
La Supersubsidio debe continuar su fortalecimiento en su actuar frente a los entes vigilados del sistema del subsidio familiar, esto sólo se logrará si se integra el 
modelo de planeación y gestión interno, con el sistema de gestión de calidad y el modelo de IVC de la entidad. 

Objetivo
Fortalecer la capacidad técnica en la implementación del modelo institucional y de gestión de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

Localización

Tipo

Región Departamento Municipio Localización Especifica

NACIONAL NACIONAL

Tipo Vigencia Cantidad

BENEFICIARIOS Y LOCALIZACIÓN

CADENA DE VALOR
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Objetivo Especifico: Articular los procesos misionales, estratégicos y de apoyo en el marco del modelo de planeación y gestión de la entidad.

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Documentos metodológicos
Unidad: Número de documentos      Meta Total: 4.0000

Medición del impacto de los lineamientos 
técnicos en el Sistema del Subsidio 
Familiar
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-23 2022-Dec-31

Realizar las visitas de revisión y 
supervisión para medir  impacto de la 
implementación de las NIIF en el Sistema 
del Subsidio Familiar.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2019-Apr-25

Revisión y análisis del impacto de la 
implementación de las NIIF en el Sistema 
del Subsidio Familiar.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2019-Apr-25

Revisión y análisis del impacto de los 
lineamientos técnicos en el Sistema del 
Subsidio Familiar.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-23 2022-Dec-31

Servicio de implementación sistemas de gestión
Unidad: Número de sistemas     Meta Total: 1.0000

Actualizar y fortalecer el Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión de la SSF.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-23 2022-Dec-31

Diseñar, implementar y dar 
mantenimiento al Plan de gestión 
ambiental.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Formular, mantener y actualizar el 
sistema integral de indicadores de 
seguimiento y evaluación de la SSF
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Promocionar mediante capsulas 
informativas el avance de la 
implementación del modelo integrado
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar campañas publicitarias en 
medios masivos  el avance de la 
implementación del modelo integrado.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar el mantenimiento y mejora del 
sistema de gestión de calidad para la 
administración, optimización, 
sensibilización y operación del mismo.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar las auditorías de seguimiento y/o 
certificación del sistema de gestión de 
calidad por el ente certificador
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2019-Apr-25

Realizar pautas en redes sociales  el 
avance de la implementación del modelo 
integrado.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar, producir y emitir los programas  
audiovisuales   el avance de la 
implementación del modelo integrado.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31
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Objetivo Especifico: Definir espacios orientados al desarrollo de las capacidades técnicas y de gestión de los entes vigilados.

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Servicio de Educación informal para la gestión Administrativa
Unidad: Número de personas     Meta Total: 172.0000

Realizar cubrimiento periodístico de las 
actividades que pormuevan las 
capacidades técnicas  a los entes 
vigilados
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar seminarios de retroalimentación 
dirigido a las CCF sobre políticas y 
gestión administrativa, financiero 
contable, fondos de ley y servicios 
sociales.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar un seminario de actualización 
jurídica, para los abogados, jefes de 
subsidio y aportes, así mismo para 
revisores fiscales para las CCF.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-23 2022-Dec-31

Realizar un taller de actualización 
normativa dirigida a los Consejeros 
Directivos de las CCF
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar un taller de actualización 
sistemas de información, los 
presupuestos y proyectos de inversiones 
y la fijación de tarifas de los servicios 
sociales dirigido a las CCF
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31
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Objetivo Especifico: Implementar estrategias que articulen los procesos y procedimientos misionales en el marco del modelo institucional de la entidad.

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Documentos de lineamientos técnicos
Unidad: Número de documentos      Meta Total: 55.0000

Apoyo técnico a la SSF en la elaboración 
y actualización de documentos de apoyo: 
guías, planes, manuales, mapas de 
riesgos y/o cartillas que orientes la labor 
de las dependencias.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Construir estrategias e implementar 
herramientas y mecanismos que 
garanticen la participación ciudadana y 
promover el control social.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Definir las directrices, lineamientos y 
métodos para fortalecer y reforzar la 
presencia de la Supersubsidio en los 
territorios donde se ubiquen los entes 
vigilados.
Etapa: Inversión

N 2021-Feb-15 2021-Dec-31

Diseñar e implementar jornadas de 
sensibilización en los aspectos de 
planeación y seguimiento a la gestión 
institucional a partir del marco 
metodológico e instrumentos diseñados 
en el marco de IVC
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2019-Apr-25

Diseñar y supervisar la realización de 
planes y programas para la ejecución de 
los lineamientos de política sobre el 
sistema de inspección, vigilancia y control 
y el fortalecimiento del actuar a nivel 
territorial y mantenimiento de las mismas.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Elaborar y Actualizar el catálogo de 
productos de difusión, relacionados con la 
estrategia de comunicación sobre el 
modelo integrado de planeación y gestión.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Establecer el Modelo de operación para 
fortalecer la inspección, vigilancia y 
control ejercida por la Supersubsidio, con 
presencia en el territorio colombiano 
donde se ubiquen los entes vigilados
Etapa: Inversión

N 2021-Feb-15 2021-Dec-31

Informar a la ciudadanía, mediante un 
dialogo social abierto y la estrategia de 
rendición de cuentas sobre los principales 
resultados de la gestión de la SSF.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Mejoramiento, seguimiento y evaluación 
del modelo integrado de la SSF
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar la publicación de piezas 
informativas, promocionales o didácticas 
de las funciones de IVC, derechos y 
deberes de los ciudadanos y normatividad 
del Subsidio Familiar.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2022-Dec-31

ESQUEMA FINANCIERO EN PESOS CORRIENTES
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Recursos por Fuentes de Financiación  en la Vigencia  2021

Tipo Entidad Entidad Tipo Recurso Valor Solicitado Valor Vigente

Entidades 
Presupuesto 
Nacional - PGN

360107-MINISTERIO DEL TRABAJO - 
SUPERINTENDENCIA DE SUBSIDIO FAMILIAR

Nación 3,789,028,074.00 15,789,028,074.00

Resumen Financiero PGN

Recursos Solicitados Recursos Asignados* (Fuente de información del SIIF)

Vigencia Recursos Solicitados Otros Recursos Total Inicial Vigente

2019 3,571,522,362.00 0.00 3,571,522,362.00 2,400,000,000.00 2,220,000,000.00

2020 3,678,668,033.00 0.00 3,678,668,033.00 3,614,241,398.00 3,290,326,398.00

2021 3,789,028,074.00 0.00 3,789,028,074.00 15,789,028,074.00 15,789,028,074.00

2022 3,902,698,916.00 0.00 3,902,698,916.00 0.00 0.00

*Fuente de información del SIIF – Sistema Integrado de Información Financiera de MinHacienda

Detalle de Costos en Pesos Corrientes 2021

Objetivo:Implementar estrategias que articulen los procesos y procedimientos misionales en el marco del modelo institucional de la entidad.
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Documentos de lineamientos 
técnicos
Unidad: Número de documentos  
Meta Horizonte: 55.0000

Diseñar y supervisar la realización 
de planes y programas para la 
ejecución de los lineamientos de 
política sobre el sistema de 
inspección, vigilancia y control y 
el fortalecimiento del actuar a 
nivel territorial y mantenimiento de 
las mismas.

530,450,000.00 530,450,000.00 530,450,000.00

Informar a la ciudadanía, 
mediante un dialogo social abierto 
y la estrategia de rendición de 
cuentas sobre los principales 
resultados de la gestión de la 
SSF.

53,221,500.00 53,221,500.00 53,221,500.00

Apoyo técnico a la SSF en la 
elaboración y actualización de 
documentos de apoyo: guías, 
planes, manuales, mapas de 
riesgos y/o cartillas que orientes 
la labor de las dependencias.

73,694,705.00 73,694,705.00 73,694,705.00

Realizar la publicación de piezas 
informativas, promocionales o 
didácticas de las funciones de 
IVC, derechos y deberes de los 
ciudadanos y normatividad del 
Subsidio Familiar.

90,000,000.00 148,107,168.00 148,107,168.00

Establecer el Modelo de 
operación para fortalecer la 
inspección, vigilancia y control 
ejercida por la Supersubsidio, con 
presencia en el territorio 
colombiano donde se ubiquen los 
entes vigilados

0.00 0.00 8,000,000,000.00

Mejoramiento, seguimiento y 
evaluación del modelo integrado 
de la SSF

112,550,881.00 112,550,881.00 112,550,881.00

Diseñar e implementar jornadas 
de sensibilización en los aspectos 
de planeación y seguimiento a la 
gestión institucional a partir del 
marco metodológico e 
instrumentos diseñados en el 
marco de IVC

0.00 0.00 0.00

Construir estrategias e 
implementar herramientas y 
mecanismos que garanticen la 
participación ciudadana y 
promover el control social.

80,000,000.00 80,000,000.00 80,000,000.00

Elaborar y Actualizar el catálogo 
de productos de difusión, 
relacionados con la estrategia de 
comunicación sobre el modelo 
integrado de planeación y gestión.

0.00 0.00 0.00

Definir las directrices, 
lineamientos y métodos para 
fortalecer y reforzar la presencia 
de la Supersubsidio en los 
territorios donde se ubiquen los 
entes vigilados.

0.00 0.00 4,000,000,000.00

Total 939,917,086.00 998,024,254.00 12,998,024,254.00

Objetivo:Articular los procesos misionales, estratégicos y de apoyo en el marco del modelo de planeación y gestión de la entidad.
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Documentos metodológicos
Unidad: Número de documentos  
Meta Horizonte: 4.0000

Revisión y análisis del impacto de 
la implementación de las NIIF en 
el Sistema del Subsidio Familiar.

0.00 0.00 0.00

Medición del impacto de los 
lineamientos técnicos en el 
Sistema del Subsidio Familiar

342,792,000.00 342,792,000.00 342,792,000.00

Revisión y análisis del impacto de 
los lineamientos técnicos en el 
Sistema del Subsidio Familiar.

574,488,120.00 12,574,488,120.00 574,488,120.00

Realizar las visitas de revisión y 
supervisión para medir  impacto 
de la implementación de las NIIF 
en el Sistema del Subsidio 
Familiar.

0.00 0.00 0.00

Total 917,280,120.00 12,917,280,120.00 917,280,120.00

Servicio de implementación 
sistemas de gestión
Unidad: Número de sistemas 
Meta Horizonte: 1.0000

Formular, mantener y actualizar el 
sistema integral de indicadores de 
seguimiento y evaluación de la 
SSF

80,000,000.00 80,000,000.00 80,000,000.00

Realizar, producir y emitir los 
programas  audiovisuales   el 
avance de la implementación del 
modelo integrado.

338,745,370.00 104,000,000.00 104,000,000.00

Diseñar, implementar y dar 
mantenimiento al Plan de gestión 
ambiental.

46,350,000.00 46,350,000.00 46,350,000.00

Realizar pautas en redes sociales 
 el avance de la implementación 
del modelo integrado.

50,000,000.00 50,000,000.00 50,000,000.00

Realizar el mantenimiento y 
mejora del sistema de gestión de 
calidad para la administración, 
optimización, sensibilización y 
operación del mismo.

80,000,000.00 80,000,000.00 80,000,000.00

Promocionar mediante capsulas 
informativas el avance de la 
implementación del modelo 
integrado

0.00 0.00 0.00

Realizar las auditorías de 
seguimiento y/o certificación del 
sistema de gestión de calidad por 
el ente certificador

0.00 0.00 0.00

Realizar campañas publicitarias 
en medios masivos  el avance de 
la implementación del modelo 
integrado.

0.00 0.00 0.00

Actualizar y fortalecer el Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión de la SSF.

1,123,261,200.00 1,123,261,200.00 1,123,261,200.00

Total 1,718,356,570.00 1,483,611,200.00 1,483,611,200.00

Objetivo:Definir espacios orientados al desarrollo de las capacidades técnicas y de gestión de los entes vigilados.
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Servicio de Educación informal 
para la gestión Administrativa
Unidad: Número de personas 
Meta Horizonte: 172.0000

Realizar un taller de actualización 
sistemas de información, los 
presupuestos y proyectos de 
inversiones y la fijación de tarifas 
de los servicios sociales dirigido a 
las CCF

26,522,500.00 26,522,500.00 26,522,500.00

Realizar un taller de actualización 
normativa dirigida a los 
Consejeros Directivos de las CCF

26,522,500.00 26,522,500.00 26,522,500.00

Realizar cubrimiento periodístico 
de las actividades que pormuevan 
las capacidades técnicas  a los 
entes vigilados

80,861,798.00 257,500,000.00 257,500,000.00

Realizar un seminario de 
actualización jurídica, para los 
abogados, jefes de subsidio y 
aportes, así mismo para revisores 
fiscales para las CCF.

53,045,000.00 53,045,000.00 53,045,000.00

Realizar seminarios de 
retroalimentación dirigido a las 
CCF sobre políticas y gestión 
administrativa, financiero 
contable, fondos de ley y 
servicios sociales.

26,522,500.00 26,522,500.00 26,522,500.00

Total 213,474,298.00 390,112,500.00 390,112,500.00
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Regionalización de Recursos en la Vigencia 2021

Solicitado Inicial Vigente

Departamento Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes

NO 
REGIONALIZAB
LE

3,789,028,074.00 0.00 0.00 15,789,028,074.00 0.00 0.00 15,789,028,074.00 0.00 0.00

Total 3,789,028,074.00 0.00 0.00 15,789,028,074.00 0.00 0.00 15,789,028,074.00 0.00 0.00

Indicadores de Gestión - Meta Vigente

Indicador 2019 2020 2021 2022

1300G025  - Emisiones Realizadas Por Televisión De 
Programas Educativos
Unidad de Medida: Número

0.0000 19.0000 19.0000 0.0000

1300G060 - Rendiciones de Cuentas Realizadas
Unidad de Medida: Número

1.0000 1.0000 2.0000 1.0000

1300G062 - Cajas de compensación visitadas
Unidad de Medida: Número

10.0000 19.0000 43.0000 11.0000

1300G095 - Acciones radiales,  prensa y vía web para 
la  difusión de la oferta formativa realizadas a nivel 
nacional
Unidad de Medida: Número

0.0000 20.0000 45.0000 0.0000

9900G018  - Plan De Comunicación Organizacional 
Ejecutado
Unidad de Medida: Número

0.0000 1.0000 1.0000 0.0000

Indicadores de Producto - Meta Vigente

Indicadores de Producto Cadena de Valor - Meta Vigente

INDICADORES

Ponderación de Indicadores Gestión Vs Productos para la Vigencia:  2021

Ponderación

Indicadores de Producto 60.00 %

Indicadores de Gestión 40.00 %

Total 100.00 %
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Objetivo Especifico:Articular los procesos misionales, estratégicos y de apoyo en el marco del modelo de planeación y gestión de la entidad.

Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Documentos metodológicos 369905500 - Documentos metodológicos 
realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 4.0000

1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

Servicio de implementación sistemas 
de gestión

369906000 - Sistema de gestión 
implementado
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 1.0000

1.0000 1.0000 1.0000 1.0000

Objetivo Especifico:Definir espacios orientados al desarrollo de las capacidades técnicas y de gestión de los entes vigilados.

Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Servicio de Educación informal para la 
gestión Administrativa

369905800 - Personas capacitadas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 172.0000

172.0000 172.0000 172.0000 172.0000

369905801 - Capacitaciones realizadas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 16.0000

4.0000 4.0000 4.0000 4.0000

Objetivo Especifico:Implementar estrategias que articulen los procesos y procedimientos misionales en el marco del modelo institucional de la entidad.

Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Documentos de lineamientos técnicos 369905300 - Documentos de 
lineamientos técnicos realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 55.0000

10.0000 10.0000 25.0000 10.0000

369905301 - Documentos de estrategias 
de posicionamiento y articulación 
interinstitucional implementados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 10.0000

2.0000 2.0000 3.0000 3.0000
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Regionalización de Indicadores de Producto para la Vigencia:  2021

Indicador Vigencia Meta Vigente Principal Acumulativo

Capacitaciones realizadas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 16.0000

2019 4.0000 No Si

2020 4.0000 No Si

2021 4.0000 No Si

2022 4.0000 No Si

Documentos de estrategias de 
posicionamiento y articulación 
interinstitucional implementados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 10.0000

2019 2.0000 No Si

2020 2.0000 No Si

2021 3.0000 No Si

2022 3.0000 No Si

Documentos de lineamientos 
técnicos realizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 55.0000

2019 10.0000 Si No

2020 10.0000 Si No

2021 25.0000 Si No

2022 10.0000 Si No

Documentos metodológicos 
realizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 4.0000

2019 1.0000 Si No

2020 1.0000 Si No

2021 1.0000 Si No

2022 1.0000 Si No

Personas capacitadas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 172.0000

2019 172.0000 Si No

2020 172.0000 Si No

2021 172.0000 Si No

2022 172.0000 Si No

Sistema de gestión implementado
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 1.0000

2019 1.0000 Si No

2020 1.0000 Si No

2021 1.0000 Si No

2022 1.0000 Si No

Indicadores de producto de programa

POLÍTICAS TRANSVERSALES

Información de Políticas Transversales para la Vigencia:  2021

Politica
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Grupo Valor Actual Valor Anterior

CAMBIOS REALIZADOS
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